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Son héritage d'lle anglophone du Sud de la Méditerranée, située au
carrefour de I'Europe, de I'Afrique du Nord et du Moyen Orient, a fait
depuis longtemps de Malte une destination touristique appréciée. Mais
a présent, ' fle de Malte offre beaucoup plus qu’une station touristique

sophistiquée.

Malte a su se construire une image remarquable au sein de la
communauté des affaires. Son secteur industriel hautement productif
héberge plus de 200 entreprises internationales dans la fabrication et
la distribution. Un cinquieme de ces entreprises se sont élargies
durant ces cing dernieres années. De nouveaux investissements

étrangers continuent d'accroitre I'économie maltaise.

Alors pourquoi cette petite fle, a 96 kilometres de la Sicile et a 352
kilométres de la Libye, émerge comme une des principales
plates-formes d'affaires? La raison est simple: Malte offre plus
d'avantages aux entreprises étrangeres que la plupart de ses voisins

européens.

De nombreux avantages attrayants, un environnement économique et
politique stable, d'excellentes compétences linguistiques et une main
d'oeuvre productive: voici quelques raisons qui ont amené tant
d'entreprises a choisir Malte comme premier lieu d'investissements

étrangers.

6 Malte fut un choix naturel quand De la Rue a dd choisir I'emplacement de
sa nouvelle entreprise de production de passeports biométriques. Pour
I'entreprise, les atouts majeurs ont été le forfait d'incitations industrielles ainsi
que les compétences et la flexibilité des travailleurs*®

Ron Feenan, Directeur Général, De La Rue Currency & Security Print.




DES INFORMATIONS CLES:
B Membre de I'UE et adoption de 'Euro en janvier 2008
B | industrie et les services financiers constituent un tiers du PIB du pays

M La part d'importations et d'exportations des technologies avancées est la plus

importante de I'UE

B Des investissements directs étrangers (IDE) entrants concurrentiels et un fort

potentiel d'IDE entrants (Rapport 2007 sur investissement mondial)

M Un rendement de llnvestissement direct étranger (IDE) important et
performant et un fort potentiel d'IDE (Investissement Direct Etranger)

(Rapport 2007 sur I'Investissement Mondial)

B Une économie définie comme « A+/Stable » par Standard & Poor (2007);
« AAA » par Moody's (Sept 2007) et « mostly free » par I'Heritage Foundation
de Washington (2007)

B Malte a une économie ouverte avec un niveau élevé d'importations et

d’'exportations. Les exportations visibles atteignent 42% du PIB

M Des liens commerciaux sont tissés avec I'Europe, I'Afrique du Nord et le

Moyen Orient
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L'économie dynamique de Malte

Malte bénéficie d'une économie dynamique ou I'industrie constitue | 7% du
PIB. Les services financiers, quant a eux, représentent 3% du PIB. |l
s'agit-la d'une réussite remarquable, d'autant plus qu'il y a moins de 40 ans,
lors de son indépendance, I'activité économique était réduite au minimum.
Comment se fait-il que le pays ait pu atteindre une croissance économique
aussi rapide et soutenue ?

Cela est du au mélange réussi d'une main d'oeuvre dévouée et tres
productive et de politiques industrielles concues pour soutenir les
investissements étrangers orientés vers |'exportation.

Mais I'histoire ne s'arréte pas la. Malte est pleinement décidée a batir a
partir de cette réussite économique exceptionnelle et a s'assurer un
rapide accroissement économique pour les 40 prochaines années a venir
et méme au dela.

En tant que membre de I'UE et avec I'adoption de I'Euro en 2008, Malte a
la possibilité de relever ce défi.




Une politique économique solide

Le classement de Malte parmi les 20 pays du monde ayant la possibilité
d'atteindre une croissance économique soutenue a moyen et long terme,
témoigne de la solidité de son économie et de ses opportunités
d'investissement. Malte se situe au 6éme rang du classement mondial de
I'investissement direct étranger (IDE) (Rapport 2007 sur I'lnvestissement
Mondial, UNCTAD). Et surtout, le climat politique stable du pays montre
qu’elle est un lieu sGr pour mener des affaires.

Des liens étroits avec I'Europe

Bien évidemment, Malte bénéficie du fait qu'elle est située sur le méme
fuseau horaire que le centre de I'Europe. Cet emplacement stratégique a
contribué a développer une économie forte et a garanti
I'approvisionnement rapide en matieres premieres et en produits
importés. La position centrale de I'lle offre aussi d'excellentes opportunités
pour toutes exportations vers I'Europe.

N'oublions pas non plus les liens commerciaux traditionnels de I'fle avec
I'Afrique du Nord et le Moyen Orient permettant depuis longtemps un
transport facilité de biens vers ces regions.

Valeur ajoutée brute
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* Comprend la péche et 'exploitation d'écloseries et de fermes piscicoles

6 Malte conservera son statut de meilleure petite économie du monde. **®
World Research Centre 2004




Un pdle d'excellence

Les résultats des fortes opportunités économiques de Malte parlent
d'eux-mémes. Eurostat (2006) identifie Malte comme une place de haute
profitabilité qui offre un retour d'investissement de plus de 5% d'IDE européen.
Les investisseurs étrangers signalent que le rendement de leurs entreprises
maltaises dépasse largement leurs prévisions initiales.

Malte excelle par son industrie a haute valeur ajoutée et n'a pas perdu de temps
pour tourner sa petite taille a son avantage en se focalisant sur les secteurs ou
elle peut devenir un pdle d'excellence.

Cette stratégie a porté ses fruits a plusieurs égards.

Dans le secteur des Technologies de I'lnformation et de la Communication (TIC),
par exemple, Malte est aujourd’hui membre de I'TNEC (International Network of
e-Communities), un groupe délite de villes et sites TIC a I'échelle mondiale. Malte
fut aussi choisie par les développeurs de I' « internet city » de Dubai, selon les
critéres connus sous le nom de « SmartCity scheme » (schéma de la ville
intelligente), pour devenir le prochain village mondial des technologies avancées.
En matiere de systemes et produits de santé, Malte bénéficie d'une réputation en
tant que plate-forme de premier ordre pour les entreprises du secteur
pharmaceutique et des appareils médicaux.

Une base industrielle en pleine santé

Comment Malte a-t-elle pu accomplir cette réussite ? Par le biais d'une mutation:
a partir d'une industrie basée sur la main d'oeuvre vers une industrie basée sur
les connaissances et le savoir faire. Cette mutation lui a permis dattirer
linvestissement direct étranger de pays tels que le Royaume Uni, I'Allemagne,
I'talie, la France, 'Espagne et les Ftats Unis.

L'ambiance industrielle favorable de Malte et ses politiques facilitatrices des
affaires ont été les piliers sur lesquels les entreprises étrangéres ont bati leur
succes. A tel point qu'aujourd'hui Malte héberge plus de 200 entreprises de
renommée mondiale, essentiellement dans cing secteurs ciblés :

B Systémes de santé, produits pharmaceutiques et appareils médicaux

B Ingénierie de haute précision

B TIC et électronique

B Opérations de front et back office basées sur les connaissances et le savoir faire

B Services logistiques

Ensemble, ces entreprises emploient plus de 30 000 personnes et contribuent a
plus de 85% du rendement des affaires de Malte.

Ces résultats parlent d'eux-mémes.
Sans aucun doute, les nouvelles entreprises qui s'installeront a Malte vont se

joindre a un ensemble d'organisations émergeantes de renommée mondiale.




DES INFORMATIONS CLES:

B Les investisseurs étrangers ont indiqué que le rendement de leurs installations maltaises dépasse

largement leurs prévisions initiales
B Plus de 200 entreprises étrangéres réalisent des opérations réussies a Malte
B A Malte, les entreprises bénéficient d'un retour d'investissement direct de plus de 15%

B Malte s'est positionnée d'elle-méme comme un pdle d'excellence et comme une plate-forme pour I'in

dustrie fondée sur les connaissances et le savoir faire.
B Le pays est membre de INEC, un groupe d'élite de villes TIC.

B Selon le « SmartCity scheme », Malte accueillera la seconde « internet city » aprés Dubai.

L emploi par secteurs

9%

8 %

9%
4% 8w 69

Agriculture et péche Transports et communications
Batiment Services financiers
Fabrication TIC et activités affines

Electricité, Gaz et Eau Administration publique

Commerce de gros et détalil Education

Tourisme . Services de santé et communautaires

66 Ce que nous faisons, c'est saisir la créativité que nous avons développée & Malte pour I'implanter dans
le monde entier. Malte continuera a guider le reste du groupe **

Andy Gatesy, Président et Directeur Exécutif, Toly Products




C'est notre population qui compte

Le succes des entreprises €trangeres a Malte témoigne de la détermination a travailler dur, de la
loyauté et de I'ambition de sa population. Les employés maltais ont la réputation d'étre tres pro-
ductifs et d'avoir une excellente éthique du travail.

Main d'oeuvre polyglotte

A la différence d'autres pays, Malte possede I'atout d'avoir une main d'oeuvre complétement
familiarisée avec la langue anglaise. Ses habitants s'expriment sans I inconvénient d'un accent trop
lourd. L'anglais est la langue officielle du monde des affaires et de I'éducation supérieure. Il est
parlé aisément par 90% de la population.

Le pays a une riche histoire de colonisation. En effet, des Phéniciens jusqu'aux Chevaliers de
I'Ordre de Saint Jean, de nombreuses puissances mediterranéennes ont colonisé ['le. Les
Britanniques y ont laissé leur empreinte. Cette colonisation a eu un résultat avantageux
inattendu : les maltais sont devenus des polyglottes parlant couramment un certain nombre de
langues européennes. Ce n'est pas sans raison que les Maltais ont gagné la réputation d'offrir les
meilleures compétences multilingues de tous les pays de I'UE.

6 Nous sommes trés impressionnés par la qualité du personnel que nous pouvons recruter a Malte. Les deux
principaux avantages sont : d'une part, l'investissement réalisé en Technologies de ['Information et de la
Communication et d'autre part le haut niveau d’éducation des étudiants diplémés®?

Kevin Dean, Directeur Général du Groupe, Fraser Eagle




Connaissance et flexibilité
Mais ce n'est pas tout. Les maltais ont de multiples compétences. lls sont bien
formés et expérimentés dans le domaine des technologies..

Malte est I'un des rares pays qui encourage la formation dans le domaine
tertiaire au moyen de bourses d'études et cette politique porte déja ses fruits.
Chague année, Malte accueille constamment de nouveaux étudiants et forme
également des étudiants de premier cycle poursuivant des études de niveau
supérieur. Conjointement avec la nouvelle université, I'ancienne Université de
Malte, institution de Ile fondée en 1592, accueillent plus de 10 000 éléves en
premier cycle. lls sont formés selon le modéle britannique et possédent des
diplémes internationalement reconnus. En effet, le niveau d'exigence des cours est
trés apprécié en dehors de Malte : tout particulierement dans les domaines de
lingénierie, la pharmacie, informatique, la médecine, le commerce et d’autres

domaines apparentés.

D’'un point de vue plus pragmatique, il y a une vaste offre d'employés possédant

des diplémes internationalement reconnus provenant de I'école professionnelle,
la "Mafta College of Science, Arts & Technology "(MCAST).

De nouveay, la petite taille de Malte joue en faveur de lindustrie. En cas de
manque de compétences dans un domaine quelconque, des cours seront

introduits immédiatement. Cela peut se produire avant méme que la compagnie

ayant besoin de ces compétences arrive sur Ile.

DES INFORMATIONS CLES:
B Se situe parmi les plus hauts niveaux de compétences multilinguistiques de 'UE
B Offre une disponibilité immédiate de diplémés de haut niveau

B Offre une force de travail technologiquement expérimentée

Diffusion des langues étrangeéres

Les langues les plus largement parlées - en Le nombre de langues étrangeres parlées suffisamment bien
pourcentage de la population pour pouvoir entretenir une conversation - en pourcentage
de la population

Au moins | langue —:ﬂ 92%  (EU25 — 56%)
Au moins 2 langues _:ﬁ 68% (EU25 —28%)
Au moins 3 langues i———ﬁ 23% (EU25 - 11%)

88% 66% 17%

Anglais [talien Francais




Evolutivité ! - aucun probleme!

Apres cing ans, un cinquiéme des entreprises du secteur de lindustrie et de la
distribution de Malte ont achevé des programmes d'expansion majeurs. Ce fut
réalisé avec succés sans avoir a recruter ni a débaucher du personnel dautres
secteurs clés.

Comment une telle réussite a-t-elle été possible! Tres simplement : quand les
entreprises cherchent a se développer; la petite taille de Malte joue en faveur de
lindustrie.

Laissez nous vous aider

Malta Enterprise assiste le développement des entreprises en sassurant que les
besoins de compétences des secteurs en expansion soient satisfaits. Comment s'y
prend-t-on ? En réagissant rapidement aux besoins d'infrastructures et de ressources
humaines de chaque industrie. Si des difficultés opérationnelles venaient a se
manifester; les problémes seraient transférés au niveau ministériel pour pouvoir étre
résolus le plus t&t possible.

Malta Enterprise travaille conjointement avec la fédération de lindustrie maftaise
(Matta Federation of Industry) pour se tenir au courant des besoins de chaque secteur
en matiere de ressources humaines. Elle va jusqua sassurer que les institutions
détudes supérieures ou denseignement professionnel orientés vers le tertiaire
introduisent de nouveaux cours, modules ou aides pour augmenter le nombre
d'étudiants. Cette anticipation s'applique aux domaines ou ils risquent d'y avoir des
pénuries dans le futur

Par exemple, quand les compagnies pharmaceutiques nous ont exprimé leurs besoins
en techniciens de laboratoire, Malta Enterprise a pu faciliter la collaboration du secteur
avec MCAST pour créer un cours de sciences de laboratoire.

L'Université de Malte répond aussi aux besoins de lindustrie : grace aux conseils de
Malta Enterprise, elle introduira les diplémes universitaires nécessaires pour satisfaire
les besoins en matiere de compétences des industries existantes ou nouvelles.

Le service public de lemploi de Malte ou « Corporation de lemploi et de la
formation » (Employment and Training Corporation), fournit aussi une aide
inestimable aux entreprises. Ce service met en oceuvre des cours de formation
gratuits au moment opportun pour lindustrie. Il tient aussi un registre de demandeurs
d'emploi confronté régulierement aux postes a pourvoir chez les employeurs. Enfin,il

réalise également des programmes d'apprentissage financés par I'état.




Une ressource humaine inexploitée

Mais ce n'est pas seulement cela qui est mis en oeuvre pour soutenir la croissance des affaires.
Conscient de la nécessité de garantir des solutions adaptées a la main d'oeuvre du secteur industriel,
le gouvernement a entamé un nouveau programme d'aides financieres et sociales pour encourager
les femmmes mariées a revenir sur le marché du travail. Par ce biais, il veut mettre a la disposition des
entreprises un nouveau vivier de recrutement. Il s'agit de travailleurs compétents actuellement absents
des statistiques officielles.

DES INFORMATIONS CLES:

B Malta Enterprise travaille avec les entreprises pour s'assurer que tous les besoins en matiére
de compétences soient satisfaits.

B | es besoins en matiére de ressources humaines peuvent étre transférés au niveau ministériel
pour étre résolu le plus rapidement possible.

B Des stages dans le secteur tertiaire et des programmes universitaires seront rapidement mis

en place pour satisfaire les besoins croissants des entreprises.

B Les entreprises peuvent travailler directement avec Malta Enterprise et les institutions de
I'enseignement pour mettre en oeuvre des cours adaptés répondant a leur demande.

B Le gouvernement a mis en place des initiatives pour encourager les femmes mariées a revenir
sur le marché du travail

$6 £n seulement |6 semaines on a pu investir dans ce bdtiment désaffecté et le transformer en ce qui
aujourd’hui est devenu un immeuble de quatre étages. On I'a remis a neuf, on I'a équipé, on a recruté le
personnel, on I'a formé et rendu opérationnel grdce a des terminaux téléphoniques (Centre d’appels HSBC).

On a fait tout cela avec I'assistance de Malta Enterprise.*®
Shaun Wallis, HSBC Bank Malta




Rémunérations, salaires et colts cachés

Dans la mesure ou Malte posseéde la main d'oeuvre la plus productive d’Europe,
il ne faut pas s'étonner du faible taux de perte de main doeuvre ou
d'absentéisme. La forte éthique du travail se manifeste aussi dans I'ambiance
paisible des relations industrielles.

Colts de I'emploi

Les co(ts directs de I'emploi sont excellents : ils se situent dans une fourchette
compétitive de 30% a 50% par rapport aux co(ts affichés par les membres plus
anciens de I'UE. De surcroft, en considérant I'ensemble des co(ts de I'emploi,
de la productivité et des heures de travail, le résultat est encore meilleur. La
main d'oeuvre maltaise devient alors la moins colteuse de toutes les
économies établies de I'UE.

De plus, lorsque le colt de la sécurité sociale est ajouté aux autres taxes, le colt
total de l'emploi a Malte est concurrentiel vis-a-vis des nouveaux états
membres de I'UE. En effet, il est significativement inférieur a celui des membres
établis de I'Union.

Criminalité, communication et déplacements

Malte est mieux placée que la plupart des autres pays européens par rapport
aux colts cachés des affaires. Sa tres basse criminalité fait qu'il n'y a pas de colts
dus aux fraudes ou d'autres délits de col blanc.

Les colts cachés de communication sont moindres, car Malte offre I'avantage
d'une main d'oeuvre parlant couramment anglais , ainsi que d'un systéeme Iégal
d'assurances et financier basé sur le modele anglo-saxon.

Le Royaume Uni est a 3 heures d'avion. Les autres destinations européennes
sont a moins de 2 heures de vol.




DES INFORMATIONS CLES:

B e taux de perte de main d'oeuvre sur les lieux de travail et I'absen

téisme sont tres bas

B L es salaires correspondent environ a un tiers de ceux de I'Europe du
Nord ; les contributions sociales a la charge de I'employeur sont de

0% et plafonnées a un maximum de | 650 Euros par an.

B es normes comptables, les pratiques commerciales et les institutions

|égales sont similaires a celles du Royaume Uni.

B A seulement 3 heures de vol de la plupart de destinations majeures

en Europe

6 Si pour mener & bien le développement des produits, les ventes, le marketing et la
production, vous avez besoin d'une main d'oeuvre qudlifiée et hautement formée, a un colt
raisonnable, alors Malte est le lieu ot il vous faut investir. **

Helga Ellul, Directrice Générale Exécutive, Playmobil Malte
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Communications

L'excellente infrastructure aéronautique, maritime et routiére de [le, ainsi que ces
liens de longue date avec les ports les plus importants d'Europe, d'Afrique du
Nord et d'Asie, font que les biens et les matieres premieres sexportent et
simportent trés facilement.

Le Port Franc de Malte est l'installation de transbordement la plus importante du
pays. Il est situé stratégiquement sur les principales routes commerciales de la
Méditerranée et fournit un réseau de connexions régulieres avec | 15 ports dans
le monde entier.

2,5 millions de passagers transitent par son aéroport international ; un aéroport
moderne, spacieux et efficace. Il existe des vols directs vers 37 destinations
majeures européennes, de I'Afrique du Nord et du Moyen Orient. Les villes
importantes comme Londres, Rome et Paris sont a moins de 3 heures de vol.

Télécommunications

Malte possede aussi une infrastructure de télécommunications sophistiquée avec
des réseaux de large bande. Ces réseaux, entiecrement numériques, permettent
une excellent de communication de et vers [fle. Les connexions internationales
se sont considérablement développées grice la technologie satellitaire et a I
utilisation des cables de fibres optiques de grande capacité reliant Malte a
I'Europe.

Les opérateurs de téléphonie mobile fournissent des connexions Internet sans fil
basées sur la technologie GPRS, le protocole de téléphonie vocale sur Internet
(VoIP),WiMax et 3,5 G. Ces services sont amplement disponibles et permettent
aux entreprises de réaliser des économies substantielles en matiere de charges
de télécommunications.

Malte offre aussi deux formes de technologies de large bande: ADSL et I'acces
Cable Modem.




DES INFORMATIONS CLES:

B e Port Franc de Malte est un des éléments clés dans l'activité de
transbordement en Méditerranée. Il offre des services a |15 ports du
monde entier, y compris des liens réguliers de cabotage par

porte-conteneurs avec 60 ports de la Méditerranée et de la Mer Noire,

B |'aéroport international offre des vols directs vers 37 destinations principales

B Malte jouit d'un systéme de télécommunications moderne et étendu.

66 | s liens aériens et maritimes vers Malte sont excellents,*?

Martin Hignett, Directeur Général, Trelleborg Sealing Solutions Malta

6 |‘fle de Malte est trés centrale au sens géographique, ce qui permet un acces facile au
reste de I'Europe et également au monde entier. *?

Hilary Rogers, Directeur de Relations Publiques, Uniblue Systems Ltd




Un style de vie séduisant

L' lle de Malte est ensoleillée la plupart de
I'année. Ce pays de contrastes, est le berceau de
paisibles hameaux et de villages pleins de vie. En
mer, les petits ports et criques de Ifle hébergent
ces petites  embarcations de péche bariolées,
les « luzzu » - avec l'oeil d'Osiris peint sur la
proue pour en éloigner le mal - ainsi que les
yachts de luxe et les bateaux de croisiere.
Ou que vous soyez sur Ile, la mer n'est jamais
trop loin.

Les Loisirs

Il est possible de passer son temps libre en
profitant des plaisirs des plages de sable chaud,
des baignades dans les criques rocheuses et des
multiples sports aquatiques. On peut aussi aller a
la découverte du passé riche et fascinant de Ile.
Des milliers dannées d'histoire et de
nombreuses ruines antiques sont présentes
dans cette fle méditerranéenne. On peut
explorer de fascinants sites préhistoriques, tels
que les plus anciennes demeures de Scorba
avec ses temples mégalithiques et ses batisses
paysannes construites autour de 4000 ans avant
JC. On peut visiter le temple spectaculaire de
Hagar Qim, avec ses suites de chambres
construites presque entierement en tendre
calcaire «globigerina ». On peut aussi découvrir
la mystérieuse « ville silencieuse » de Mdina.
L'aristocratie de Malte habite encore dans des
palaces reliés par d' étroites ruelles romaines . Il
y a aussi le magnifique port et la ville de La
Valette, dont les bastions et batiments en pierre
nous aveuglent sous la lumiére du soleil.

Si par chance vous arrivez a vous extraire de
cette beauté, il y a encore IMle de Gozo, se
trouvant a peine a une demi heure de bateau.

L'usage courant de langlais et les nombreux
souvenirs du passé de Malte en lien avec la
Grande Bretagne, font que le séjour est
ressenti par les anglophones comme quelque
chose de tres familier: Les maltais sont réputés
amicaux et accueillants envers les non résidents.
Les visiteurs sont
facilement acceptés de telle sorte qu'il est facile
de s'intégrer au vaste éventail dactivités
sportives, sociales et culturelles. Les maltais sont

les bienvenus et sont

aussi connus pour leur sens de la féte, et 'on dit
qu'ils peuvent célébrer n'importe quoi de fagon
soudaine et spontanée. Les mois d'été sont
rythmés par les fétes religieuses, concerts a la
belle étoile et autres amusements de la sorte. La
forte  éthique du travaill est ainsi
raisonnablement en équilibre avec ce fort golt
de la vie.

Apres le cocktail du soir, il y a encore de
nombreuses possibilités de divertissement !

Qualité de vie

Toutefois, étre un paradis de relaxation n'est pas
le seul atout que Malte peut offrir: Les résidents
bénéficient d'un niveau de vie exceptionnel avec
des colts annuels de la vie relativement
inférieurs a ceux des pays comme la Grande
Bretagne, I'Espagne, 'Autriche, la France, I'talie
ou la Scandinavie.
logement de grande qualité a un prix
raisonnable.

lls ont accés aussi a un

De plus, le faible taux de criminalité fait de Ile
un lieu str pour élever ses enfants. Les adultes
peuvent se sentir également rassurés de pouvoir
se promener seuls la nuit.

Services de santé

Dans le domaine de la santé, Ile offre des soins
de haute qualité dans les hopitaux privés et
publics. Malte se situe au 6eme rang dans 'UE
des 25 en ce qui concerne les dépenses de
santé exprimées en pourcentage du produit
interne brut (OMS, 2004). Ce n'est pas sans
raison que Malte se développe comme un
centre dédié au tourisme de santé, médical et
dentaire !

Education

Bien évidemment, le systeme d'éducation est
aussi de premiére classe, avec de nombreuses
écoles privées, internationales et publiques.

En tant que destination daffaires, Malte a
beaucoup a offrir En tant que foyer, il y a peu
d'endroits au monde qui soient si idyllique!

6 | e message que j'adresserai aux entreprises qui cherchent & investir a Malte est le
suivant: comment se fait-il que vous ne soyez pas déja la ? **
David Walsh, Directeur Général Exécutif, Crimsonwing Malta
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